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OZET

Kilis 7 Arahk Universitesi geng bir iiniversite olarak Kalite Giivencesi Yonergesi ile kalite giivence sistemi galismalarim belirlenmis cerceve dahilinde
gergeklestirmeyi hedefleyen bir yiiksekogretim kurumudur. Ana bagliklarda olusturmus oldugu g¢alisma gruplart ve 2023 yilinda uygulamaya girecek olan
Cumhurbagkanliginca onaylanmig olan stratejik plam1 Kurumu iyilesmeye tagiyacak onemli galigmalar arasinda sayilabilir. Kalite ¢aligmalarinin yiiriitiillmesi amaciyla
olusturulan kalite komisyonu marifetiyle yiiriitillen i¢ ve dig degerlendirme caligmalari, ana bagliklarda sistemli siire¢lerin olusturularak PUKO ¢evriminin
kapatilmasi yoniinde siirdiiriilmektedir.

25.08.2022 tarihinde bir giinliik olarak gergeklestirilen ve Kurumla mutabik kalinarak olusturulan izleme programi saha ziyareti 2019 Yili KGBR gelismeye agik
yonler ve giiglii yonler dikkate alinarak belirlenen birim goriismeleri de dahil olacak sekilde YOKAK izleme programu ana sablonu iizerinden tamamlanmustir.
25.08.2022 tarihinde bir giinlik olarak gergeklestirilen saha ziyareti izleme takiminin 6grenci temsilcisi ile birlikte tam katilimi ile saglanmistir. Kurum kalite
komisyonu bagkan1 ve Rektor Prof. Dr. Mustafa Dogan KARACOSKUN ve Kurum kalite komisyonu bagkan yardimcist ve Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Halil
ALDEMIR'in ev sahipliginde basaril1 ve etkin bir siiregle tamamlanan ziyaret, rektor danismani kalite koordinatérii Dog. Dr. Ali KESTANE'nin planlamasi ile verimli
bir siirece doniismiistiir. Kurum kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasi1 konusunda basarili ¢alismalarin ekip ¢aligmasiyla 6zverili olarak
yiiriitmeye devam etmektedir. Kalitenin ekip ¢alismasi oldugunun bilincinde olan Kilis 7 Aralik Universitesi'nin izleme raporunda vurgulanan hususlarin iizerinde
durmasi ve kaliteyi sistematik ve katilimci bir bakis agisiyla tiim ana bagliklarda dongiiyli kapatacak sekilde ele almasi Kurumsal gelisimin ve ilerlemenin
saglanmasinda raporu 6nemli bir rehber haline getirecektir.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Kilis 7 Aralik Universitesi 1987 yilinda Kilis Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmast ile egitim 6gretim faaliyetlerine baslamis ve 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirligii giren 5662 sayili kanunla kurulmustur. 1998 yilinda Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi, 1997 yilinda Yusuf Serefoglu Saglik
Yiiksekokulu, 2003 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 2007 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri, 2010 yilinda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO), 2012 yilinda ilahiyat Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii, 2013 yilinda Ziraat Fakiiltesi, 2017 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Kilis Meslek Yiiksek Okulunun adi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir), Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2018 yilinda ise Yusuf Serefoglu Saglik
Bilimleri Fakiiltesi (Yusuf Serefoglu Saglik Yiiksekokulu'nun adi degistirilmis ve bahsi gecen fakiilteye doniistiiriilmiistiir), Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun kurulmasi ile 3gretim faaliyetlerine devam etmistir. 2019 yilinda Enstitiiler Kilis 7 Aralik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
adi altinda birlestirilmistir. 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak Fakiilteye
doniigtiiriilmesi igin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na basvuru planlanmakta oldugu belirtilmistir.
https://www kilis.edu.tr/kalite/dosyalar/2021%20YI1%20KURUM%20%C4%B0%C3%87%20DE%C4%9EERLEND%C4%BORME%20RAPORU%20---.pdf.

Universite halihazirda 8 Fakiilte (Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,
Islami Ilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yusuf Serefoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi), 2 Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu), 4 Meslek Yiiksekokulu (Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO, Turizm ve Otelcilik MYO ve Saglik
Hizmetleri MY O), 1 Enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii) ve 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile gelismekte olan bir kurumdur. Uzaktan Egitim Koordinatorliigi
(UZEK), Koordinatorliik iken Kilis 7 Aralik Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (KUZEM) olarak Merkeze doniistiiriilmiistiir. Merkez yerleske, Karatas, Yerleskesi
ve Mercidabik Yerleskesi olmak iizere 3 yerleskede faaliyetlerine devam eden Kilis 7 Aralik Universitesi'nde Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programda 2021 yil1 31
Aralik itibariyle 10.098 ogrenci grenim gormekte, 466 akademik ve 361 idari personel gorev
almaktadir. https://www Kilis.edu.tr/kalite/dosyalar/2021%20YIT1%20KURUM%20%C4%B0%C3%87%20DE%C4%9EERL END%C4%BORME%20RAPORU%20


https://www.kilis.edu.tr/kalite/dosyalar/2021 YILI KURUM %C4%B0%C3%87 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU ---.pdf
https://www.kilis.edu.tr/kalite/dosyalar/2021 YILI KURUM %C4%B0%C3%87 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU ---.pdf

LIiDERLIK, YONETIM VE KALITE

Kilis 7 Aralik Universitesi KGBR 2019 siirecinde gegerli olan 2018-2022 Stratejik Plani, izleme programu saha ziyareti sirasinda yerini 2023-2027
donemi stratejik planina birakmistir. ilgili plan saha ziyaretinin yapildigi dénemde Cumhurbaskanligi tarafindan heniiz onaylanmustir. Yeni stratejik
planda; ayn1 zamanda 2019 KGBR siirecinde gelismeye agik yonler olarak ifade edilen anahtarperformans gostergelerinin hedeflerle uyumlu belirlenmesi,
6l¢timlenebilir ve izlenebilir performans gostergelerinin belirlenmesi ve uluslararasilasma konularinda iyilesme yoniinde adimlar atilmis olmakla birlikte,
stratejik plan heniiz kamuoyuyla paylasiimamistir.

Kilis 7 Aralik Universitesi mevcut stratejik plani olan 2018-2022 stratejik plam ile misyon ve stratejik hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulasmasimi giivence

altina almak amaciyla siiregleriyle uyumlu i¢ paydaslarindan olusan Kalite Komisyonu ve Kalite Calisma Gruplariyla bu konudaki yonetim modeli ve idari
yapilanmasim belirlemistir. Birimlerde dgrenci temsilcilerinin de dahil oldugu Birim Kalite Komiteleri olusturulmus ve ilgili yapilanmalar 04.01.2022 tarih ve 01

nolu senato karartyla giivence altina alinmistir. Kurumun web sayfasinda yer alan Kalite Kurulu tiyeleri adi altinda olusturulan kurul ile ilgili yapilanmanin tanimina

ve igerigine ilgili yonergede yer verilmemistir. http://www kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/Kalite%20G%C3%B Cvence%20Y %C3%B6nergesi%20(1).pdf. Kilis 7
Aralik Universitesi Kalite Giivence Yonergesi'nde diizenlenen "Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii, Birim Kalite Komiteleri ve Alt Calisma Gruplar"
araciligiyla gergeklestirilmesi hedeflenen stratejik hedeflerle uyumlu faaliyetlerin birimler aras1 koordinasyonunun saglanmasi ve ilgili birimler arasinda veri akiginin

saglanarak bu birimlerin birbirleriyle koordineli ¢alismas1 gerekliligi 6nemli bir bagliktir. Kurumun s6z konusu koordinasyonu saglayacak yapilanmayr ve akisi

olusturarak siirdiiriilebilirligini saglamas kalite giivence sisteminin olugturulmasi bakimindan 6nemlidir.

Kilis 7 Aralik Universitesi i¢ ve dis paydas anket sorularina web sayfasi ilgili sekmede yer vermis olmakla birlikte anket sonuglarinin degerlendirildigi ve karar alma
mekanizmalarina yansitildig: veri akisinin gézlemlenememis olmasi, Kurumun paydas goriislerinden sistematik olarak yararlanma konusunun gelismeye agik bir yon
olarak kendisini muhafaza ettigini gostermektedir. Kurumun dis paydaslarinin ilgili siireglere dahil edilmesi yoniinde sistematik uygulamalarla giivence altina alinmasi
ve stirekliliginin saglanmasi gerekliligi olarak ifade edilen gelismeye agik yon konusunda, damisma kurullart yonergesi olusturularak iyilesme yoniinde atilan adimla
birlikte, stirecin tamamlanarak PUKO ¢evriminin kapatilmast belirli bir zamani
gerektirmektedir. https://www kilis.edu.tr/dosyalar/yonergeler/Kilis%207%20Aral%C4%B 1k%20%C3 %9Cniversitesi%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C

Kurumda kalite kiiltiirtiniin igsellestirilmesi yoniinde; kalite web sayfasinin gortiniirlugii artirllmis ve kalite ¢alismalarimin i¢ ve dis paydaslarla paylagiminin
stirekliligi saglanmistir. Kurum kamuoyunun bilgilendirmesinde web sayfasindan aktif olarak yararlanarak, kamuoyunu bilgilendirme ve iletigimi saglama araci olarak
web sayfasini etkin olarak kullanmaktadir. Diger yandan, Kurumun i¢ paydaslariyla giiglii iletisimi daha sistematik mekanizmalar tizerinden yonetilmeye ihtiyag
gostermektedir.

Kurum Bolgesindeki dis paydaslariyla olan iliskilerini i¢ paydaslarina yonelik hizmet kalitelerinin artirilmasi yoniinde basariyla kullanmaktadir. Bu
baglamda, Ust yonetim (Rektorliik) Kurum 6grencilerinin barinma sorunlariyla ilgili ilin yetkilileriyle goriisme saglayarak ve konunun tizerinde galigarak,
Sgrencinin bu yondeki sorununun ¢oziilmesi amaciyla gerekli adimlarin atilmasini saglamistir. Ust yonetimin bu konudaki liderligi ve isbirligi kurumun
giiclii yanim olusturmaktadir. Bununla birlikte Kurum &grencilerinin tist yonetime (rektorliik makamina) kolaylikla ulasabilmesi, tist yonetimin grencilerin
sorunlartyla birebir ilgileniyor olmasi ve ¢oziim tiretmesi kurumun memnuniyet verici ve stirdiiriilebilirligi olan gii¢lii yanlaridir. Ancak s6z konusu baglikta
kurum genelinde planlama ve uygulama anlaminda 6nemli gelismeler/galismalar bulunmakla birlikte kontrol etme ve 6nlem alma adimlarinin tamamlanmaya
ihtiyag gosterdigi degerlendirilmistir. S6z konusu i¢ paydas iliskilerinin daha sistemli bir yap1 igerisinde yonetilmesi beklenilmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi gerek mevcut stratejik planinda gerekse 2023-2027 stratejik planinda misyon, vizyon ve politikalarini belirlemis olmakla birlikte, bu
konuda i¢ paydaslar tarafindan bilinirligin yeterli olmadig1 saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen Kurumun misyon, vizyon ve
politikalar1 basta olmak tizere stratejik hedeflerinin ve bunlara iliskin performans gostergelerine iligkin bilgilendirmelerin saglanmasi Kurumun ¢alisanlariyla birlikte
hedefleri dogrultusunda daha hizli, verimli ve etkili ilerlemesini saglayabilecektir.

izleme programu ziyaretinde Kurumda ogrencilerin Erasmus, Farabi Programi gibi degisim programlarindan yararlanma sayilarinim diistiigii goriilmiistiir. Bunun
nedeninin tniversitenin konumu ve ozellikle yabanci dil konusundaki yetersizlik olmak iizere 6grenci yapisindan kaynaklandigi gozlemlenmis olmakla birlikte,
tiniversitenin dgrenciyi tesvik etmek amaciyla farkli uygulamalarda bulunmasi ve dgrenciyi 6diillendirme sistemine giderek degisimden yararlanan 6grenci sayisinin
arttirilmasini saglayabilecegi degerlendirilmistir. Nitekim Kurumun 6grenci odakli bir Kurum olma yniiyle yaptigi ¢alismalar memnuniyet vericidir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Planinda performans gostergeleri hedefleriyle uyumlu olacak sekilde saglanmis olmakla birlikte, siire¢ odakli ve paydas katiliml
performans yonetiminin saglanmasi ilgili zaman dilimi i¢erisinde olusturulmasi gereken mekanizmalarla zamana ihtiyag gostermektedir.

Kurum yonetim sistemleri kapsaminda kurum ig¢i yazismalarda veri akiginin birimler arasinda saglanmasi amaciyla elektronik bilgi yonetim sistemini aktif olarak
kullanmaya devam etmekle birlikte, biitiinlesik yonetim sistemi konusundaki galigmalarinin devam etmesi kurumun 6zellikle stratejik yonetim ve kalite yonetim
sistemlerinin olusturularak takibinin saglanmasi bakimindan énemlidir. S6z konusu sistem birimler arasinda veri akigiin saglanmasi bakimindan 6nemli olup,
birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini ilgili hedefler dogrultusunda desteklemesi bakimindan onemlidir. Sosyal medyanin 6zellikle iist yonetici tarafindan aktif
kullanimu kalite giivence sisteminin dnemli gostergelerinden biri olan etkin iletisimin kurum lideri tarafindan sahiplenildigini géstermesi bakimindan énemli olmakla
birlikte, sistematik bir isleyise doniistiiriilerek bir mekanizma ile tanimlanmasi gereklidir. Ornegin iletisim konularinin depolanmasi, konu basliklari itibariyle
siiflandirilmasi, ilgili birimlere iletilmesi ve ¢oziimii akisinin sistematik bir isleyise doniistiiriilmesi ile Kurumun i¢ paydaslariyla olan iletisimi giiglii yone
doniigebilecektir.

Kurumun mezun iligkilerini yonetecek bir sistem olusturarak, mezunlardan aldig1 geri bildirimleri karar alma mekanizmalarina yansitmasi1 Kurumsal performansini
artirabilecektir. Nitekim glintimiizde 6zellikle mezun geri bildirimleri Kurumlarin birgok baslikta kendilerini gozlemlemelerini saglayacak bir yontem olarak
degerlendirilebilmektedir. Kurumun mezun iliskilerini yonetmesi, siireglere ve kararlara katilimi yoniindeki uygulamalarim sistemli bir yaklasimla diizenlemesi
gerekliligi Kurumun gelismeye agik yonii olarak kendisini muhafaza etmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabulii Yo6nergesi, Erasmus Personel-Ogrenci Degisimi Y 6nergesi ve Dis iligkiler Ofisi mevcut olup, 2018-2022
stratejik planinda uluslararasilagmaya iliskin bazi hedefler belirlemis olmakla birlikte (1.2. Uluslararas: degisim programlarinda anlagsma ve is birligi yapilan tiniversite
sayisim arttirarak bilimsel ve kiiltiirel iliskileri gelistirmek; https:/www Kilis.edu.tr/kalite/pdf/2018-2022_stratejik plan.pdf, s.113), uluslararasilasma politikasinin
belirlenmesi gerekliligi 6nemini korumaktadir. Bu, ayn1 zamanda Kurumun jeopolitik konumu bakimindan da biiyiik 6neme sahiptir. Kurumun diger ana basliklarda
da benimsemis oldugu/olacag politikalar1 belirlemesi Kurumsal basarisini ve gergeklestirdigi faaliyetlerini hedefleriyle uyumlu siirdiiriilebilir yaptya sahip olmasini
saglayabilecektir.


https://www.kilis.edu.tr/kalite/pdf/2018-2022_stratejik_plan.pdf,

EGITIM VE OGRETIM

Kilis 7 Arahik Universitesi geng ve dinamik bir iiniversite olmasi dolayisiyla egitim-6gretim kapsaminda PUKO gevriminin kapatilmasi igin olusturdugu ve
olusturmakta oldugu kalite giivence sistemi kapsamindaki ¢alismalarina devam etmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi 2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda (KGBR), (Egitim Fakiiltesi 6zelinde) 6grencilere arastirma yetkinliginin kazandirilmasi
amactyla BAP projelerine katilimlarinin saglanmasi ve (Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6zelinde) Arastirma Yontem ve Teknikleri dersinin miifredatta yer

almasi giiglii yon olarak degerlendirilmesine ragmen, bu tiir faaliyetlerin yayginlastirilmasi gerekliligi kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. 2022

yilt izleme programi kapsaminda 6grencinin arastirma projelerine dahil edilmesi baglaminda ¢aligmalarin devamliginin saglanmis olmasi ile birlikte, s6z konusu

caligmalarin kurum geneline yayillma gerekliligi agisindan konunun gelismeye agik yon olmaya devam ettigi gézlemlenmistir.

2019 KGBR’de, programlarin siirekli izlenmesine iligkin etkin bir mekanizmamn olmamasi, program giincellemelerinin sistematik sekilde yapilmamasi, gozden
gecirme faaliyetlerinde basta 6grenci ve mezunlar olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin sistemli bir yaklagimla almmamasi ve boylece PUKO
dongiisiiniin yeterince isletilememesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. 2022 yil1 izleme programi kapsaminda program tasarimi basta olmak iizere,
programlarin giincellenmesi ve izlenmesinde kurumda etkin bir mekanizmanin olmadigi, program tasarimi ve miifredat giincellemelerinin birimlerin i¢ ve dis paydas
gorisleri dogrultusunda sistemli bir yaklasimla yapilmadigi, dolayisiyla paydas goriisii dogrultusunda program igerik giincellemesinin gelismeye agik yon olmaya
devam ettigi gozlemlenmistir. Kurumda program tasariminda planlama ve uygulama safhalarimin basariyla tamamlandig1 ancak sonuglarinin izlenerek dnlem alma
safhalarinin tam olarak heniiz isletilemedigi degerlendirilmistir. Kurumun bu yondeki ¢abalarinin sistemli yaklagimla tanimli mekanizmalara doniistiiriilme ihtiyacinin
giderilmesi kurumsal basariy: artirabilecektir.

2019 KGBR’de, kurumda 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme ile ilgili bazi uygulamalar olmakla birlikte, paydas goriislerinin yansitildigi uygulama usul ve
esaslarinin belirlenmemis olmast gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte 2019 KGBR’de gelismeye agik yon olarak belirlenen Bologna
stirecine iligkin yetersizlikler lisans diizeyinde biiyiik oranda tamamlanmis olmakla birlikte, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde mevcut olan eksikliklere izleme
programu ziyareti esnasinda dikkat ¢ekilmesi ile sistem tizerinden teknik olarak ortaya ¢ikan aksakligin giderildigi ve boylece s6z konusu eksikliklerin tamamlandig
gbzlemlenmistir.

2019 KGBR'de meslek yiiksekokullarinin biitiin programlarinda uygulamah derslerin arttinlmasi gerekliligi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmis olmakla
birlikte, uygulamali dersler konusunda saha ziyaretinde kanitlarla desteklenerek iyilestirilmenin planlandigi ve uygulamaya gegildigi gézlemlenmistir. Miihendislik
bilimleri egitimlerinin sistematik bir yaklasimla olmamakla birlikte teknik geziler gibi desteklerle uygulamali olarak yapildig: saha ziyaretinde gozlemlenmistir. Diger
yandan Kurumun Kiiltiirler arasi iletisim ve projelendirme konusunda smirh kalarak farkli disiplinleri tamima firsat1 veren se¢meli ders havuzunun yeterli biiyiiklige
erismemis olmasi gelismeye agik yon olma niteligini muhafaza etmektedir. Kurumun bu yéndeki gabalari memnuniyet vericidir. Bununla birlikte Kurum genelinde
staj-alan uygulamasi programlar diizeyinde staj yonergeleri ile tanimlanmustir. Y onerge kapsaminda belirlenen esaslara ve siirelere gore stajlarin yapilandirildigi ve
AKTS is yiikiine dahil edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla gelismeye agik yanin iyilestirildigi gozlemlenmis ve izlem siiregleriyle birlikte siirdiiriilebilmesi ve 3+1,
7+1 gibi staj disinda da ¢aligmalar yapilmasi dnerilmistir.

Kurumda gergeklesen toplantilarda 6grenci temsiliyeti gelismeye agik yon olma 6zelligini korumaya devam etmektedir. Ozellikle dezavantajli gruplarin temsiliyeti son
derece 6nem tasimaktadir. Nitekim kurumun &grencilerinin yaklasik olarak %10 unun dezavantajli 6grenci (Yabanct uyruklu) olmalar1 dolastyla 6grenci temsiliyetine
ve dezavantajli gruplarin oryantasyon ¢alismalarinin tabana yayilma gereksinimine 6nem verilmesi gerekliligi degerlendirilmistir. Birim ve genel bazli 6grenci
oryantasyon toplantilarimin gergeklestiriliyor olmasi kurumun bu yondeki basarisinin siirdiiriilebilirligini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Kilis 7 Aralik Universitesi'nde Egitim-Ogretim Kadrosu baslhig kapsaminda 2019 KGBR’de, kurum disindan ders verme ile ilgili tanimli bir siirecin olmadig
degerlendirilmis olmakla birlikte, kurum dis1 ders gorevlendirmelerinde asgari kosullarin belirlenmesi basligi gelismeye agik yon olarak 6nemini korumaya devam
etmektedir. Diger yandan, Kurumda egiticilerin egitimi dénem dénem verilmekle birlikte bu konuda tanimli siire¢lerin olmamast ve egitimlerin sistematik bir
yaklasimla diizenlenmeye gosterdigi ihtiyag bu basligin gelismeye agik yon olarak 6nemini korumaya devam ettigini gostermektedir.

2019 KGBR kurum akademik birimlerinde §gretim iiyesi ve eleman sirkiilasyonunun yiiksek oldugu ve bu durumun §gretim iiyesi ve elemani ihtiyacini beraberinde
getirdigini gostermistir. S6z konusu durum 6nemini korumaya devam etmekle birlikte, Kurumun bulundugu sehrin ¢evre sehirlere gore kiigiik dlgekli olmasi ve
lokasyon olarak Suriye Simiri’nda yer almasi gretim elemanlarinin kurumda kisa siire kalmasina ve yetisen 6gretim elemaninin yer degisikligi yapmasina yol agmast
bakimindan konuya iliskin 6nemli bir gerekge olarak degerlendirilmistir. Ogretim iiyesi ve eleman: hareketliliginin yiiksek olmasi kurumsal kiiltiiriin olugmast niinde
onemli bir engeli olusturmaktadir. Bu anlamda, ilgili yetkili birimlerin konuya iliskin yasal bir diizenleme ile Kilis 7 Aralik Universitesi’nin kurum gelistirme
ddeneginin gevre illere gore arttirilmasinin kurumu cazip kilacagi yoniinde Kurumun goriisleri oldugu degerlendirilmistir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler bashiginda 2019 KGBR’de Merkez kiitiiphane fiziki yapisinin 6grenci ihtiyaglara cevap verecek yeterlilikte
olmamasi gelismeye agik yon olarak belirtilmekle birlikte, 2022 yil1 izleme programi ziyaretinde Kurumun 2020 yil1 itibariyle yeni kiitiiphaneyi kullanima agtig1 ve

basili kaynak sayisini hizli bir sekilde arttirarak bu yoniinii giiglii yone doniistiirdiigii gozlemlenmistir. Kiitiiphane kullamim olanaklarimin artirilmasinin yanisira

mevcut fiziki yerleskede 6grenci galisma alanlarinin olusturulmus olmasi kurumun giiglii yonii olarak belirginlesmektedir. Bununla birlikte 6@renci merkezli aktif
ogrenme konusunda gerekli kaynaklarin gelistirilmesi ve uygulamalarin yayginlastirilmasi beklenilmektedir.

2019 KGBR’de, iiniversitede yabanci dil egitiminin daha etkin yapilmasi gerekliligi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. 2022 yili izleme programi
ziyaretinde Kurumun hem yabanci hem Tiirk dgrencilere 6zverili bir sekilde dil kursu vermekte oldugunun degerlendirilmesi memnuniyet verici olmakla birlikte,
TOMER araciligtyla sunulan hizmetler Kurumun giiglii yonii olma yoniinde belirginlesmeye baglamistir. Bununla birlikte, Kurumun yabanci uyruklu olan ve 6grenci
olmayan bireylere yonelik fidan yetistiriciligi benzeri kurslar verdigi, yabanci uyruklu bireylerin oryantasyonuna katkida bulundugu ve tiniversitenin sehrin giindemiyle
yakindan ilgilenip, sorunlarin ¢6ziimiine katki sundugu gozlemlenmistir. Kilis 7 Aralik Universitesi bu kapsamda 6rnek teskil edecek sekilde yabanci uyruklu
bireylerin oryantasyonuna katkida bulunmakta ve bu yoniiyle sehrin dokusuna gii¢lii uyumuyla dikkat ¢ekmektedir.

Kurum egitim-6gretime iligkin gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili geri bildirimlerin alinmasi ve izleme noktasinda elde edilen geri bildirim sonuglariyla iyilestirmeler
yapildigint belirtmekle birlikte, siireglere ve bu siireglerden elde edilen sonuglara (anket degerlendirme sonuglart gibi) iligkin somut kanitlara ulagilamamis olup, bu
konuda égrenci memnuniyeti, 6grenci ve mezunlann basan durumlannin izlenmesi siireglerinin gelismeye agik yon olarak mevcudiyetini korudugu
degerlendirilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kilis 7 Aralik Universitesi gorece kiigiik 6lgegine ragmen, Kurumun yerel ncelikleri kendi lehine gevirerek tematik ihtisaslasma yolunda attig1 basarili adimlarla
arastirma gelistirme performansini gelistirmeye devam etmesi memnuniyet vericidir. Bununla birlikte arastirma gelistirme faaliyetlerinin sistemli bir yaklagimla
tammli mekanizmalar {izerinden ve izlenebilir bir sekilde gergeklestirilmesinin Kurumun séz konusu performansi iizerinde olumlu etki yaratabilecegi
degerlendirilmistir.

Universitenin URAP siralamasmim 2021-2022 yilinda, 135; 2020-2021 yilinda 127 oldugu géze carpmaktadir. Kurumun kendi iginde akademik tesvik sistemi
ve/veya onurlandirma-odiillendirme sistemi olmakla birlikte, sonuglarinin takip edilerek gelistirilmesinin, BAP olanaklarinin gelistirilmesinin ve dis kaynakli proje
bagvurularinin 6zendirilmesinin URAP siralamasindaki gerilemenin 6niine gegmek i¢in 6nlem olabilecegi diisiiniilmektedir.

2019 KGBR’deki "2018-2022 Stratejik Plam madde 2.1'de arastirma-gelistirme hedefleri bulunmakla birlikte, bu hedefler dogrultusunda Kurum tarafindan
belirlenmis herhangi bir siireg mevecut degildir" saptamasinda iyilestirmeye gidilmis ve Kilis 7 Aralik Universitesi’nde, arastirma siireglerin yonetiminin; kuruma ait
Bilimsel Arastirma ve Projeler Birimi dahilinde Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi tarafindan saglandigi gézlemlenmistir. Bilimsel arastirma faaliyetlerinin
igerik ve islevsel yonetimi ise Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi ile diizenlenerek "Kilis 7 Aralik Universitesi‘nde yiiriitiilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin
incelenmesi, kabulii, desteklenmesi, ulusal ve uluslararas: kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktariminin yapilmasi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiritiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmast ile ilgili usul ve esaslarin diizenlenmesi" hedeflenmistir. Bu baglamda, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin belirlenmesi, tanimlanmasi, tasarlanmasi ve yonetilmesi; 8 adet fakiilte, 1 adet lisansiistii egitim enstitiisii, 2 adet yiiksek okul, 4 adet meslek
yiiksek okulu, 13 adet arastirma ve uygulama merkezi gibi arastirma alt yapisi (18 adet arastirma laboratuvari) ve akademik personeli (483 adet) olan birimlerce
yapilmaktadir. Bununla birlikte, 18.03.2015 Senato tarihli Proje Destek ve Koordinasyon Birimi yonergesinin ilgili yonetsel ve islevsel degisimlere yonelik
giincellenmesinin yapilmasi ve teskilatlanma semasinin ilgili birim web sayfasi tizerinden goriiniir kilinmasi Kurumsal basarinin artirtlmasinda énemli bir etki
saglayabilecektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi Madde 33- (1) agiklamasinda yer alan "BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen ve tamamlanan son iki projeden fen
ve saglik alanlari i¢in uluslararasi atif indekslerince taranan, sosyal alanlar igin ise ulusal ve uluslararas1 dergilerde veya uluslararas: atif indekslerince taranan
dergilerde yayin yapmayan proje yiiriitiiciilerine yeniden proje destegi saglanmaz. (2) BAP Koordinasyon Birimince desteklenen projeler kapsaminda gergeklestirilen
her tiirlii yayin ve tezde BAP Koordinasyon Birimi destegine iliskin bir ibareye yer vermeyen arastirmacilara bir (1) yil siireyle herhangi bir tiirde destek saglanmaz"
diizenlemesi ile Ar-Ge faaliyetlerinin/giktilarinin izlenmesini saglayan diizenleme yapilmistir. Diger yandan s6z konusu diizenleme sonuglarinin yer aldigi sistemli bir
mekanizmanin heniiz olusturulamamis olmasi gézlemlenen mevcut durum sonuglari arasinda yer almaktadr.

2019 KGBR’deki “Kurum, 2018-2022 Stratejik Plam hedef 2.1 de belirlenen AR-GE 6ncelikleriyle uyumlu, katma deger tiretebilen ve topluma katki saglayabilecek
aragtirma faaliyetlerini tegvik etmelidir agiklamasindaki gelismeye agik yonii iizerinde Kurumun bazi ¢alismalar1 goze ¢arpmaktadir. S6z konusu ¢alismalardan birini
olusturan ve 2019 Y1l KGBR'de de yer bulan "Odiil Y 6nergesi" ve "Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Y 6nergesi" giincelleme galigmalarimn yapilmadigi ve uygulama
sonuglarinin tanimli mekanizmalar lizerinden degerlendirilerek izlendigi siireglerin olusturulamamis oldugu gozlemlenmistir. Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Yonergesi'nde 2012 yili tesvik 6lgiitlerinin yer almasi gerekli giincelleme galigmalarinin 6nemini gostermektedir. Odiil Y onergesi 24.12.2020 yilinda giincellenmis
olmakla birlikte, yapilan faaliyetlerin planlandig ve izlendigi bir mekanizma gézlemlenememistir. 30.06.2020 yilinda yiiriirliige giren Kurumun "Yaym Y 6nergesi"
ile Universite tarafindan basimi yapilacak olan yaymlarin planlanmasi ve basimin gerceklestirilmesi ile ilgili isleyisin ana gergevesinin gizilmesini hedefleyen ¢alisma
Kurumun aragtirma potansiyelinin gelistirilmesi ve izlenmesine iliskin bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte "Desteklenen Projeler" diginda
izlemeye iliskin veri/raporlarin olusturulamamis olmasi Arastirma Gelistirme bagligina iliskin tim siireclerde sonuglarin izlenmesinde tanimli mekanizmalarin
olusturulmas: gerekliligini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Akademik personelin kaynaklardan olabildigince adil faydalanabilmesi, uygulamalarin standardize edilebilmesi, arastirma faaliyetlerinin ¢iktilarina gore sonraki
aragtirmalara kaynak aktariminin diizenlenebilmesi amaciyla diizenlenmis olan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi 27.04.2021 tarihinde Senato tarafindan
onaylanarak Kurum web sayfasinda goriiniir kilimmistir. Kilis 7 Aralik Universitesi'nde Ar-Ge faaliyetlerinin etkin ve verimli yapilabilmesinin saglanmas1 amactyla
Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi (BAP) kaynaklarindan bu yonerge dahilinde yararlanilmaktadir. Kurumun arastirma alt yapisi ve i¢ kaynaklarimn, kendisinin ve
bolgenin ihtiya¢ ve dnceliklerine cevap verebilecek diizeyde oldugu sdylenebilir. BAP tarafindan 2021 yilinda tamamlanan 18 adet projeye 328.692,85 TL ve 2021
yili sonrasinda tamamlanacak 24 adet projeye 230.364,52 TL destek verilmistir. Bununla birlikte; 2019 Yili KGBR'de de yer verildigi tizere Kurumun, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini uygulamalara dayali olarak olgtiigii, degerlendirdigi ve sonuglarini yayimladig: siirekli bir sistem ile arastirma performansinin kurumun
hedeflerine hangi derecede ulastigini gosteren bir mekanizmanin tam anlamuyla olusturulamadigi Kurumsal izleme Programi kapsaminda da gozlemlenen sonuglar
arasinda yer almistir. Nitekim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan desteklenen proje bilgileri tablo halinde yayimlanmakla birlikte, bunlarla ilgili
yillar itibariyle degisim durumunu gésteren istatistiksel ve karsilagtirmali (nitel ve nicel) analiz degerlendirilememistir.

Dis kaynaklar baglaminda 2019 KGBR’de “Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin stratejik hedeflerine katkis1 diisiiktiir.” ve “Universite’nin aragtirma
gelistirme caligmalar1 igin tiniversite digi fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik izledigi temel bir strateji bulunmamaktadir. ” agiklamalarina iliskin bazi
gelismelerin kaydedildigii anlagtimaktadir. Kilis 7 Arahik Universitesi, paydaslarla is birligini desteklemektedir. Kurumun aragtirma gelistirme ¢alismalari igin bir
stratejik plani; bu plana bagl olarak AR GE amagli i¢/dis kaynaklarin etkin kullanimi, sektdre 6zgii iiniversite-sanayi is birligi sistem/modellerinin gelistirilmesi ve dis
fonlarin etkin kullamimina yonelik stratejileri bulunmaktadir. Universite dig1 kaynaklar farkli kurumlarla (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Bakanligi-ipekyolu Kalkinma
Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, KOSGEB, DOGAKA, AB Hibe Fonlar1 ve GAP idaresi) imzalanan
projelerden saglanmakta, degerlendirilmekte ve BAP birimince izlenmektedir. Universite dist kaynaklardan saglanan destek; 2021 yil igerisinde 5 bilimsel arastirma
projesiyle 1.743.023,65 TL ve 2021 yili 6ncesinden ise 18 bilimsel arastirma projesiyle 1.815.482,00 TL dir. Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi calismalar1 Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) aktif ¢alismalar1 ve Teknoloji Merkezleri (TEKMER)’nin kurulmasina yonelik ¢aligmalari ile daha etkin olabilecektir. Bu konu halen gelismeye
agtk bir yon olarak 6nemini korumaktadir.

Kilis 7 Aralik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii programlar1 enstitiisii kurulu, senato karari ve YOK onayiyla faaliyete gegmektedir. Enstitiide Temel Islam
Bilimleri, Tarih, Bahge Bitkileri, Isletme ve iktisat olmak iizere bes doktora programi bulunmakta, 2021 yili itibariyle toplam 18 6grenci egitim gérmekte ve 4 6grenci

mezun durumundadir. Doktora asamasi ve sonrasi arastirmalar igin tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 kaynaklardan faydalanilmaktadir. Doktora Sonrasi Aragtirma Burs
Programi kapsaminda 2 arastirmaci destek almaktadir. Kurumun kendi mezunlarini ise alma politikasinin agik oldugu anlagilmaktadir.

Kilis 7 Aralik Universitesi’nde doktora derecesine sahip arastirmacilarin, arastirma hedefleri ile 6rtiismesi amaciyla personel atamalari/alimlarinda, birim ihtiyaclart
g6z 6niine alinmakta ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Kilis 7 Aralik Universitesi Atanma Kriterleri” puanlama sistemine gore hareket edilmekte,
oncelikle arastirma performanslart dikkate alinmaktadir. Akademisyenlerin bilimsel niteliklerini ve yetkinliklerini artirmaya tesvik, yonlendirme ve degerlendirme

caligmalar1 bulunmakta ve yonergelerle desteklenmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi, personelin kurum i¢i ve dist arastirmacilarla igbirligi faaliyetlerine destek vermektedir. TUBITAK, Erasmus, gibi akademik hareketlilik
programlarl gibi kurum dig1 aktiviteleri tesvik edilmektedir. YOK Anadolu Projesi Eslestirme Protokolii gergevesinde Istanbul Universitesi ve Kilis 7 Aralik
Universitesi arasinda Aragtirma-Gelistirme siirecleri kapsaminda, "Aragtirma Alt Yapisinin ve Nitelikli Bilimsel Caligmalarin Uluslararasi Rekabet Edilebilir Diizeye
Cikartilmasi ve Bilgi Paylagimmn Saglanmasina Yonelik Planlamalar" protokolii buna bir 6rnektir. Bununla birlikte s6z konusu isbirligi sonucunda (bir ¢alistay
disinda) gergeklestirilen faaliyetlerin kayit altina alindigi ve izlendigi bir mekanizmanin gerekliligi 6nemini korumaktadir.

Kilis’in, Suriye Bolgesi'ne yakin illerden birisi olmasi, tesvik yasasindan faydalaniyor olmasi, gelismekte olan bir organize sanayi bdlgesine sahip olmasi, bolgede
tarim ve gida {irlinlerinde ciddi bir potansiyelinin bulunmas1 {iniversitenin aragtirma etkinligini ve yetkinligini one ¢ikarmaktadir. Universitenin arastirma faaliyetlerini

bolgesel kalkinma hedefleri ve iilke kalkinma hedefleri ile ortiisecek sekilde planladigi anlasilmakta; bolgenin Ar-Ge ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma programlart ile uyumlu hareket edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda mevcut arastirma birimleri ve merkezlerine, 2021 yil1 iginde

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Tapu ve Kadastro Programi ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eczane Hizmetleri Programi gibi yeni eklenen boliimler
bunun gostergesidir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak yabanci dil notu, yaymlar, projeler, patentler, faydali modeller, bilimsel

etkinliklere katilim, akademik ve idari gorevler ve benzeri kriterler dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Arastirma performansina iliskin KGBR’de “Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi ¢esitli sekillerde (arastirma projeleri kapsaminda
yapilmig yayinlar, alinmis patentleri vb.) degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Enstiti ve BAP birimi gibi bazi birimlerde tamamlanmis projelerden ve lisansiistii

tezlerinden arastirma makalesi yapma kosulu bulunmaktadir. Bununla birlikte; Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uygulamalara dayali olarak dlgtiigi,

degerlendirdigi ve sonuglarini yayimladig: siirekli bir sistem ile arastirma performansinin kurumun hedeflerine hangi derecede ulastigim gosteren bir mekanizma

bulunmamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje bilgileri tablo halinde yayimlanmakta, ancak yukarida da ifade edildigi
tizere bunlarla ilgili yillar itibariyle degisim durumunu gosteren istatistiksel analiz yapilmamaktadir.



2019 KGBR'de belirtilen “GAP idaresi Bagkanlig: ile yapilan protokol ile Kilis ilinde sertifikali fidan yetistirme ve sera kurulumunun amaglanmasi bolgesel
kalkinmanin saglanmasi agisindan giiglii bir yon olarak degerlendirilmektedir.” hedefi ilgili serada yer degistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, kararlilik
icinde devam eden gii¢lii yoniin stirdiiriilebilirligini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.

2019 KGBR’deki “Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitilen ve sonuglandirilan TUBITAK 2209-B projeleri mevcut olup, lisans diizeyinde arastirma
yetkinliginin kazandirilmasi kurumun giiglii yanidir.” degerlendirilmesinin siirdiiriildiigii gézlemlenmistir. Ozellikle mithendislik ve teknik bilimler alanlarinda sz
konusu gii¢lii yoniin siirdiirtilebilirligi saha ziyaretinde de gézlemlenmistir.

2019 KGBR'deki “Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: cesitli sekillerde (arastirma projeleri kapsaminda yapilmis yayinlar, alinmig
patentleri vb.) degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Enstitii ve BAP birimi gibi bazi birimlerde tamamlanmus projelerden ve lisansiistii tezlerinden arastirma makalesi
yapma kosulu bulunmaktadir. Bununla birlikte, Kurumun, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini uygulamalara dayal1 olarak ol¢tiigi, degerlendirdigi ve sonuglarini
yayimladigr stirekli bir sistem ile arastirma performansinin kurumun hedeflerine hangi derecede ulastigim gosteren bir mekanizma bulunmamaktadir. Kurum
tarafindan yapilan AR-GE ¢alismalarinin, bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢itimii veya bu katkinin yeterliligine iligkin bir degerlendirme mevcut degildir.
Arastirmaci performansi ve personel ihtiyacina bagli olarak tiniversitenin arastirma performansi go¢ ana basligi basta olmak iizere baz1 alanlarda tematik arastirmalar
konusunda Kurum igin tesvik edici olmaktadir.

Kilis 7 Aralik Universitesi hedefleri arasinda da yer alan ve 2019 Y1l KGBR'de yer bulan Kilis'in potansiyeline uygun zeytin basta olmak iizere tarimla ilgili yenilikgi
calismalarinin Ipekyolu Kalkinma Ajanst tarafindan desteklenen Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirliginde almis oldugu Kilis Zeytinyagi Cografi Isareti
ile giiglii yonii olarak sirdiriilebilirligini saglamaktadir. Bununla birlikte, Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin stratejik hedeflerine olan katkisinin
arttirilmasi gerekliligi 6nemini korumaktadir.

Kilis 7 Aralik Universitesi sahip oldugu yerel/bolgesel 6zelliklerini avantaja déniistiirebilen bir Kurum olarak; yerel kiiltiiriin korunmast baglaminda Kilis tarihinin
korunmasi, kayit altina alinmasi ve uluslararasi diizeyde Ortadogu galismalarini Ortadogu ve G6¢ Arastirmalart lisans iistii ¢aligmalari, Ortadogu ve Go¢ Arastirmalari
yayin organi (dergisi) ve Arastirma Merkezi araciligtyla stirdiirmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Kilis 7 Aralik Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya doniisebilmesini éncelikli politika olarak
belirlemistir. Kurum, 2021 KiDR raporu'nda “yerel 6lgekte bulundugu bolgenin beseri, sosyal, iktisadi ve ekolojik problemlerine ¢oziim odakli yaklasarak, sosyal
sorumluluk bilinci ile yiiriittiigii ve yiiriitecegi calismalar1 sayesinde, toplumun ve bdlgenin gelisimini ve kalkinmasini saglamayr amaglamaktadir.” agiklamasina yer
vermistir. Kurumun toplumsal katkiya yonelik hedefleri ise; "Kilis’in potansiyeline uygun zeytin ve iziim tiretimi ile ilgili yenilikleri ¢ift¢ilere tanitmak, ciftgileri
katma degeri yiiksek iiretim modeline yonlendirmek, bolgenin ve Kilis’in tarihine, kiiltiiriine yonelik bilimsel aragtirmalar yaparak bu ¢aligmalarin odak noktast
konumuna gelmek, Universite-Sanayi Is Birligi modeli kurmak, Kentin ve Kilis halkinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglamak, Universitenin ve
Kilis’in tamtimina yonelik yerel paydaslarla birlikte projeler iiretmek" olarak belirlenmistir. Kalite Politikasi, bu vizyon ve hedefler ¢ergevesinde yiiriitiilmeye
calisilmaktadir. Kalite Politikasinda, Ar-Ge faaliyetlerinde uygulanabilirlik ve yerel ihtiyaclara 6ncelik verme prensipleri benimsenmistir. Yerel 6l¢ekte bulundugu
bolgenin beseri, sosyal, iktisadi ve ekolojik problemlerine ¢6ziim odakli yaklasarak, sosyal sorumluluk bilinci ile yiiriittiigii ve yiiriitecegi ¢aligmalar1 sayesinde,
toplumun ve bdlgenin gelisimini ve kalkinmasim saglamayr amaglamaktadir.
Kurumda toplumsal katki siireglerine farkli birimler (Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar, Enstitii) katki verse de, faaliyetler ¢ogunlukla arastirma ve
uygulama merkezleri tizerinden yiiriitiilmeye ve topluma katki misyonu yerine getirilmeye galisilmaktadir. Kilis 7 Aralik Universitesi Engelsiz Universite Birimi ve
Kilis 7 Aralik Universitesi Sosyal Duyarlilik Projeleri Koordinatorliigii gibi toplumsal katki odakli birimlerde gesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bununla
birlikte, 6grenci topluluklari tizerinden gergeklestirilen etkinlikler, akademik birimler tarafindan gerceklestirilen gesitli sempozyum vb. faaliyetler toplumsal katki
misyonu hedefleyen faaliyetler arasinda yer almaktadir. Boylece Kilis 7 Aralik Universitesi, toplumsal katki politikalarim, stratejilerini, projelerini, arastirmalarini ve
faaliyetlerini; yayinlar, konferanslar, kurslar, e-konferans, e-soylesi, toplantilar, sosyal medya araglar1 ve internet sayfasi gibi kanallar1 kullanarak gerceklestirme ¢abasi
igerisindedir. Bunlardan bazilari: milli birlik ve beraberlige katki saglayarak ge¢cmisten ¢ikarilacak dersleri kapsayip elestirel diisiince ve empati gibi biligsel yetenekleri
gelistirmek, Sehir ve Bolge i¢in 6nem arz eden kaynaklart bilimsel metotlar kullanarak toplumun hizmetine daha verimli sunmak, insanlarin toplumsal olaylara kars1
farkindalik kazanmalarii ve farkli bakis agilarindan bakmaya g¢aligmalarini saglamak, toplumsal katkidan yararlanacaklarin serbest zamanlarini verimli
gecirebilecekleri etkinlikler hakkinda bilgiler ve uygulamalar aktarmak seklinde siralanabilmekle birlikte, toplumsal katki amagh faaliyetlerin belirli bir yonetsel
teskilatlanma semasi igerisinde, planli ve izlenebilir bir mekanizma iizerinden gergeklestirilmesi konusunda Kurumun gerekli ¢alismalarina devam etmesi kurumsal
basariy1 artirabilecektir.
Kilis 7 Aralik Universitesi, toplumsal katki amaciyla katilimcilara {icretsiz olarak sundugu hizmetler igin iiniversite biitcesinden kaynak ayirmakta; bu hizmetlerden
bazilari i¢in ise paydaslariyla ortak yiiriittiigii projelerden destek almaya ¢alismaktadir. S6z konusu uygulama paydaslarla igbirliginin gelistirilmesi bakimindan 6nemli
olmakla birlikte; igbirligi sonuglarinin degerlendirilerek tanimli mekanizmalar {izerinden izlemenin saglanmasi gerekliligi Kurumda énemini korumaktadir.
2019 KGBR ile “Aktif faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezi ¢aligmalari mevcut olup tarim ve tarih alaninda (Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Kilis Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi) toplumsal katki gozlemlenmistir.” saptamasi yapilmistir. Universitenin 2021 KiDR’i ve saha ziyaretleri bu
faaliyetlerin artan ivme ile devam ettigini igaret etmektedir. Kurum bolgesel sorunlara yonelik aragtirma projeleri yaninda toplumsal katki projelerine de 6nem
vermektedir. Toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina gore belirlenen toplumsal katki faaliyetlerinin yerel ve bolgesel katki anlaminda toplumdaki karsiligimin nemine
iliskin Kurumun farkindahig: yiiksektir. Bu baglamda, siirecin tamamina yayili tanimli mekanizmalar iizerinden olmamakla birlikte, Kilis 7 Aralik Universitesi tiim
caligma alanlarini ve yiirittiigii faaliyetlerini stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda olusturdugu toplumsal katki politikasini gozeterek sekillendirmektedir.
Universite personeli ve 6grencileriyle birlikte toplumsal katkiya yonelik sosyal duyarlilik projeleri kapsaminda Kilis 7 Aralik Universitesi Sosyal Duyarlilik Dersleri
yiiriitiilmektedir. Kilis'in potansiyeline uygun zeytin ve {iziim iiretimi ile ilgili yenilikleri ¢iftcilere tanitarak, ciftcileri katma degeri yiiksek iiretim modeline
yonlendirmek hedefi ile ilgili projeler yiirttiilebilir durumdadir. B6lgenin ve Kilis'in tarihine, kiiltiiriine yonelik bilimsel arastirmalar yaparak bu ¢alismalarin odak
noktast konumuna gelmek hedefi kapsaminda, Kilis sehir merkezinde bulunan tarihi bir konak iiniversite tarafindan restore edilerek uygulama merkezi haline
doniistiiriilmiis ve “irfan Meclisi Soylesileri” yapilmaktadir.

Kilis 7 Aralik Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi modeli kurmak ve gelistirmek amaciyla Kilis 7 Aralik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) igin
Y OK e, Teknoloji Merkezi (TEKMER) igin ise KOSGEB’e bagvuru yapmustir. Yine Universite- Sanayi isbirligi kapsaminda Kilis Ticaret ve Sanayi Odast ile protokol
imzalanmistir. Kurum yerel ve bolgesel oncelikleri goz 6niinde bulundurarak faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte, s6z konusu faaliyetlerin tanimli mekanizmalar
tizerinden siirdiiriilmesi gerekliligi nemini korumaktadir.

Kentin ve Kilis Halki’mn sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglamak amactyla TOMER tarafindan yabancilara Tiirkge egitimi verilmektedir. Ayrica
yabanci 6grencilerle birlikte 6gretmenlere ve lisans mezunlarina da dil egitimleri verilmesi Kurumun toplumsal katki fonksiyonunu destekleyici bir diger faaliyetini

olusturmaktadir. Kurumun bu faaliyetleri memnuniyet verici olmakla birlikte, ¢iktilarini izleyecegi bir sistem olusturarak dongiiyti kapatmasi Kurumsal anlamdaki

bagarisini artirabilecektir. Kurumda KARMER tarafindan kariyer damigmanligi, etkinlikler, kariyer planlama dersleri ve egitimleri verilmesi toplumsal katki
baglhigindaki faaliyetlere 6rnek olusturan faaliyetler arasinda yer almaktadir. KUSEM araciligiyla yerel halka ve 6grencilere yonelik gesitli kurslar diizenlenmesi ve
Suriyeli vatandaglarin ve yerel halkin birlikte yasamalariin gelistirilmesine yonelik meslek edindirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin KUSEM ve Tiirk Kizilay Kilis
Toplum merkezi arasinda isbirligi protokoliiniin imzalanarak gergeklestirilen toplumsal katki igerikli faaliyetler Kurumun sistematik olmamakla birlikte, bu basliktaki

faaliyetlerini gostermesi bakimindan nemlidir.

Kilis 7 Aralik Universitesi Universitenin ve Kilis'in tamtimina yonelik yerel paydaslarla birlikte projeler iiretmek ve Universitenin toplumsal katki politikasi
kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetleri ve hayata gegen faaliyetlerin yaygin kurumsal etkisini kurumsal seviyede analiz edecek “Toplumsal Katki Caligma Grubu”
nu olusturmustur. So6z konusu ¢alisma grubunun olusturulmasi basarili bir adimi olusturmakla birlikte, grubun yonetsel altyapisinin olusturularak, ¢alisma
sistematiginin belirlenmesi Kurumun bu bagliktaki bagarisinin artirilmasinda 6nemli bir etki yaratabilecektir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Kilis 7 Aralik Universitesi kalite giivence sisteminin kurulmasi ve igsellestirilmesi amaciyla 2019 KGBR siirecinden, izleme progranu saha ziyaretinin
gerceklestirildigi  donem olan tarihine degin yapmis oldugu ¢aligmalarla aktif bir gortinim sergilemistir. Ziyaret tarihi itibariyle yaklasik 466 akademik personel, 361

idari personel ve 11.000 &grencisi ile Kurum; liderlik, yonetim ve kalite, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki basliklarinda tam anlamiyla sistematik ve
stirdirtilebilir tammli mekanizmalar tizerinden olmamakla birlikte, kalite gilivence sistemini olusturmaya yonelik ¢abalari takdire sayandir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite basliginda; Kurum 2023-2027 stratejik plan1 ve ana bagliklarda olusturmus oldugu kalite ¢aligma gruplariyla kalite kiiltiiriiniin
igsellestirilmesine ve kalite glivence sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligsmalariyla ilerlemekle birlikte, paydas katilimlarinin sistemli mekanizmalarla stireglere
dahil edilmesi ve uluslararasilagsma performansinin takibi konularinda tanimli mekanizmalarla siireglerini siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir yapiya doniistiirmesi
Kurumsal basarisini pekistirebilecektir. Kurumun kalite giivence sisteminin olusturulmasi gerekliligi ve kalite kiiltiirtintin i¢sellestirilmesi esasindaki tist yoneticinin
giiglii liderlik 6zelligi takdire sayan olmakla birlikte, s6z konusu sahiplenmenin Kurumsal doniisiim kapasitesi tizerinde olumlu etkiler yaratmasi beklenilmektedir.

Egitim ve Ogretim baghiginda; programlarin tasarimi, degerlendirilmesi, giincellenmesi ve ders kazanimlarinin program giktilariyla uyumu konusunda paydas geri
bildirimlerinden yararlanilarak ve egitim-6gretim siireglerinin tanimli mekanizmalar tizerinden yonetilmesini saglayarak Kurumsal ilerlemenin saglanmasi Kurumun
bu konudaki basarisint artirabilecektir. Kurumun fiziksel donanim ve altyapisini §grenci merkezli bir anlayisla gelistirebilme potansiyeline sahip olmasi, Kurumun
giiclil yoniine isaret etmekle birlikte, 6grenme ortam ve kaynaklarinin da gelistirilmesini saglamaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme bagliginda gergeklestirilen faaliyetler basta tarimsal alanda yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu faaliyet ve/veya proje
igeriklerinden olugmakla birlikte, Kurumun 6zellikle teknik ve miihendislik alanlarinda 6grenci katilimli projelendirme kiiltiiriine sahip olmasi Kurum agisindan
memnuniyet vericidir. Aragtirma siireglerinin yonetiminde yararlamlan ve teskilatlandirilan Proje Destek ve Koordinasyon Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi, Proje Destek Koordinasyon Birimi gibi birimlerin olusturulmasi ilgili bazi mevzuatlarda giincellemelere ihtiyag gostermekle birlikte aragtirma siireglerinin
yonetimi igin 6nemli bir adimi olusturmustur. Ilgili gelismenin devamim olusturan aragtirma performansimn izlenmesi konusunda atilabilecek adimlar Kurumun
mevcut Ar-Ge potansiyelinin etkin ve verimli kullanimu igin arastirma kaynaklarini ve imkanlarin 6nemli bir firsata doniistiirebilecektir.

Toplumsal katki bagliginda Kurumun, akademik birimler ve grenci topluluklari basta olmak iizere genis bir perspektiften farkli baslik ve temalarda gergeklestirdigi
toplumsal ¢ikt1 odakli faaliyetlerini yonetsel teskilatlanma yapisi igerisinde ve izlenebilir bir yapryla stirdiirmesi bir taraftan faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini saglarken,
diger yandan Universitenin temel hedefleri ve kalite politikastyla uyumlu ¢iktilarimi da arttirmasim olanakli kilacaktir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerindeki
beklenildigi/olmas gerektigi sekilde i¢ ve dis paydaslariyla olan isbirligi Kurum agisindan memnuniyet vericidir.

Kilis 7 Aralik Universitesi geng bir Universite olmakla birlikte, kalite yolunda attig1 emin adimlarla ve yeni stratejik plan hedefleriyle uyumunu giiglendirecek sekilde
gerceklestirecegi faaliyet ve eylemleriyle yerel ve bolgesel oncelikleri firsata doniistiirebilen ve yerel ve bolgesel ihtiyaglarin giderilmesine uygunluk gosteren mesleki
egitimleriyle istihdama katki saglayan bir {niversite olma yolundaki ilerlemesini basariyla siirdiirmektedir. Kuskusuz soz konusu bagarmin artirilmasi ve
stirdiiriilebilirliginde izleme raporu 6nemli bir katki saglayacak ve Kurumun sistematik adimlar atmasinda 6nemli bir ara¢ olarak Kurum tarafindan bir rehber ve/veya
yol haritasi olarak esas alinacaktir.
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